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FUNDACION UNIVERSITARIA ESUMER

ACUERDO DEL CONSEJO DIRECTIVO

No. 03 del 4 de noviembre de 2021

Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional y se actualiza el Modelo
Pedagdgico Institucional.

El Consejo Directivo de la Fundacion Universitaria Esumer, en uso de sus atribuciones
estatutarias y, en especial las conferidas en los literales ¢) y d) del articulo 34, y

LL

CONSIDERANDO

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia preceptia y garantiza la
autonomia universitaria, seflalando que las universidades podran darse sus propias
directivas y regirse por sus propios estatutos, prerrogativa que se reafirma para el caso de
la educacion superior, en la Ley 30 de 1992.

Que el Gobierno Nacional ha expedido ademas decretos reglamentarios a los cuales las
instituciones de Educacion Superior deben acogerse, entre ellos el Decreto 1075 de 2015
y el Decreto 1330 de 2019.

VIGILADA MINEDUCACION

Que mediante Resolucion No. 2571 del 7 de mayo de 2009, el Ministerio de Educacion
Nacional, ratificé la reforma estatutaria efectuada por la Fundaciéon Universitaria Esumer,
Instituciéon de Educacién Superior.

Que, por mandato legal, toda institucion de educacién superior debe contar con un
Proyecto Educativo Institucional (PEI), que en términos del Ministerio de Educacion
Nacional es la carta de navegacion, donde se consagran la mision, los principios, los
valores y los fines de la institucion, los recursos para el proceso docente, el modelo
pedagdgico, entre otros.

Que de conformidad con los literales c) y d) del articulo 34 de la Resolucién 2571 del 7 de
mayo de 2009, Estatutos Generales de Esumer, El Consejo Directivo esta facultado para
evaluar y controlar el funcionamiento general de la Fundacién de acuerdo con la ley y en
desarrollo de los presentes estatutos y, expedir o modificar normas y procedimientos
relacionados con los procesos académico y administrativo.
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En virtud de lo expuesto, el Consejo Directivo de la Fundacién Universitaria Esumer,
ACUERDA:

ARTICULO UNICO: Adoptar el presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) y actualizar
el Modelo Pedagdgico Institucional, en los términos que se enuncian a continuacion:

CAPITULO |
HISTORIA, NATURALEZA, ESCALA AXIOLOGICA Y ESTRATEGIA

ARTICULO 1: Historia. En la ciudad de Medellin hacia el afio 1970, lo que hoy se conoce
como la Fundacion Universitaria Esumer, nace como una institucién de ensefianza con
cursos de Mercadeo y Ventas bajo la iniciativa de Diriventas (Asociacion Nacional de
Dirigentes de Ventas), gremio de caracter nacional encaminado a organizar la labor de las
directivas en ventas en todo el pais.
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En diciembre de 1972 cambia su nombre por el de Escuela Superior de Mercadotecnia
(Esumer), con estatutos fundacionales que establecian los objetivos de la Institucion en
términos de la preocupacion por “la capacitacion y la investigacion en las areas de ventas,
mercados y ramas afines a nivel tecnoldgico”, pero oficialmente inicia sus actividades en el
afo de 1973 bajo las regulaciones del ICFES, siendo pionera en la formacién en Mercadeo
y para el afio de 1977 pasa a ser reconocida de acuerdo a los cambios normativos por el
Ministerio de Educacion Nacional.

VIGILADA MINEDUCACION

En el afio de 1973 nace la tecnologia de mercadeo y en el afio 1977 nace la tecnologia de
Comercio Internacional, siendo también pionera en toda el area andina. Con el transcurrir
de los afios surgen la tecnologia en instituciones financieras y la tecnologia en logistica,
transformandose en una escuela tecnolégica en el area econémico — administrativa.

Para el afio el 2005 marc6 el comienzo de nuevos retos para Esumer, el Ministerio de
Educacion Nacional otorgd por primera vez las acreditaciones en alta calidad a la
Tecnologia en Comercio Internacional, Tecnologia en Administracion y Finanzas y
Tecnologia en Mercadeo, y con base en estos logros, desde el 2005, Esumer se constituye
como Institucién Universitaria, que ofrece no sélo programas Tecnologicos, sino también
Titulos Universitarios (a través de la metodologia de Ciclos Profesionales y Carreras
Universitarias) y Especializaciones, complementando sus procesos de formacion
académica con servicios corporativos, tales como asesorias, consultorias, investigacion y
programas de extension.
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A partir del afio 2011 un nuevo hito se escribe en la historia de la ahora llamada Fundacién
Universitaria Esumer (Esumer), con la aprobacion de los registros calificados en las
Maestrias de Mercadeo y Negocios Internacionales, a los cuales se sumarian después la
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de Finanzas y Logistica Integral, consolidando un proceso de formacion desde las
tecnologias, pasando por los titulos universitarios y las especializaciones, hasta llegar a las
maestrias, siempre en el area econémico — administrativa.

ARTICULO 2: Naturaleza de Esumer. De conformidad con el articulo 1° de los Estatutos,
la Fundacioén Universitaria ESUMER, es una institucion universitaria, de utilidad comun, sin
animo de lucro, de nacionalidad colombiana, regida por lo presentes estatutos, por el
derecho colombiano y en especial por las normas oficiales que regulan el funcionamiento
de las instituciones de la educacion superior.

La Fundacién Universitaria ESUMER, podr4d usar la expresion: ESUMER Institucién
Universitaria.
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ARTICULO 3: Mision, principios y valores. La Fundacion Universitaria Esumer establece
como Mision la siguiente:

Somos una institucién de Educacién Superior que formula, desarrolla y hace seguimiento
a sus procesos formativos, integrados a los procesos administrativos de las organizaciones
publicas y privadas, y en asocio con éstas.

De conformidad con el inciso segundo del articulo 4 de los Estatutos de Esumer, son
principios de la Fundacion:

VIGILADA MINEDUCACION

a. La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y su
formacion académica profesional.

b. La Educacion Superior es un servicio publico cultural.

c. La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del saber,
despertara en los estudiantes un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en
cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales existentes
en el pais.

La Educacion Superior se desarrollard en un marco de libertades de ensefanza, de
aprendizaje, de investigacion y de catedra.

La Educacion Superior sera accesible a quienes demuestren poseer las capacidades
requeridas y cumplan las condiciones académicas exigidas en cada caso.
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Son Valores de la Fundacion Universitaria Esumer los siguientes:

o Solidaridad y Compromiso social: Trabajamos para contribuir al bienestar de nuestra
sociedad.
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Innovacién: Tenemos una actitud creativa, audaz y emprendedora.

Servicio: Conocemos los requerimientos de nuestros grupos de interés y satisfacemos sus
necesidades y expectativas.

Honestidad: Somos transparentes, claros y éticos en las actitudes y acciones que
emprendemos.

Actitud prospectiva: Conformamos un equipo de trabajo con vision hacia el largo plazo.
Trabajo en equipo: Asumimos compromisos individuales hacia metas comunes.
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ARTICULO 4: Vectores Estratégicos y Objetivos.

Son Vectores Estratégicos de la Fundacion Universitaria Esumer los siguientes:

ub

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Esumer encuentra en las comunidades la
posibilidad de prospectar  en el tiempo, la continuidad y el éxito de  su  expectativa
social de desarrollo.

En consonancia con la RSE, Esumer implementa modelos que articulen a las comunidades
y SuUS propios intereses, en consonancia con los propdsitos de  corresponsabilidad
solidaria Esumeriana.

Gestién del Conocimiento - Investigacién — Desarrollo - Innovacion (GC+l): Consolidar
en los diferentes estamentos que integran la comunidad académica institucional, la
apropiacion y fomento de la investigacion basica y aplicada para el mejoramiento de
procesos, métodos y técnicas productivas, que a través de nuevo conocimiento impacten
la economia y desarrollo de la sociedad.

VIGILADA MINEDUCACION

Glocalizacion: Conciencia y apuesta de la institucién por propiciar el progreso de las
comunidades a través de la conjugacion y articulacion de las esferas  globales y
locales, propiciando el fortalecimiento del propio pensamiento, al mismo tiempo que se
amplian las fronteras del conocimiento.

Relacion Empresa — Educacion — Estado (EEE): El desarrollo de una sociedad no es
responsabilidad exclusiva de un solo actor. Por lo tanto, Esumer, promueve la relaciéon
permanente de los actores educativos, empresariales y estatales, buscando potenciar
efectivamente la region y el pais.

De conformidad con el inciso tercero del articulo 4 de los Estatutos de Esumer, son
objetivos de la Fundacion:

BN UM @
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Ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior para todas las personas
independientemente del estrato socio-econdémico al cual pertenecen, que cumplan los
requisitos exigidos.
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Adelantar programas que propicien la integracion del sistema de educacion superior en
beneficio de aspirantes provenientes de zonas urbanas y rurales

Fomentar la investigacion en los campos de accién propios de su actividad académica, la
técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades y el arte

Formar profesionales integrales de acuerdo con las exigencias de la actividad productiva y
de las tendencias del desarrollo de la region y del pais, capacitandolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social que se requiera

Armonizar y coordinar los programas curriculares con otras instituciones y con las
autoridades encargadas de la orientacién y la vigilancia del sistema educativo, para lograr
una accion coherente y efectiva a nivel regional, nacional e internacional.

Impartir la educacion superior, orientada a la realizacién plena de ser humano para que
contribuya eficazmente a la configuracion de una sociedad mas productiva, solidaria y
participativa

Promover el desarrollo social y econémico en procesos de integracion con la empresa, a
través de la docencia, la investigacion y la extension

Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y
regional.

VIGILADA MINEDUCACION

Actuar armoénicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas

Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la articulacién con
sus homologas a nivel nacional e internacional

Generar procesos que integren el desarrollo humano sostenible en la sociedad colombiana.

ARTICULO 5: Objeto, funciones sustantivas y campos de accion. De conformidad con
el articulo 8 de los  estatutos, la Fundacion, tiene por objeto la preservaciéon, desarrollo
y promocién del conocimiento en los campos econémico-administrativo, mediante la
integracion de Procesos de investigacion, docencia y extension, realizados en los
programas de formacion, dirigidos al desarrollo de las capacidades humanas y
profesionales de las personas, EN LOS CAMPOS HUMANISTICO, CIENTIFICO-
TECNOLOGICO, PROSPECTIVO, PRACTICO Y DE EMPRENDIMIENTO, con caracter
integral para actuar dentro del proceso de globalizacion y ser actores en pro de la
preservacion del medio ambiente, apropiandose proactivamente de su responsabilidad
ante el sector productivo y la sociedad.
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La Fundacion, como institucion universitaria, podra adelantar programas de formacién por
ciclos propedéuticos en las areas de su competencia.

CAPITULO I
DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

ARTICULO 6. De los procesos. De acuerdo con el articulo 10 del Reglamento Académico
y Disciplinario, la formacion en Esumer se materializa a través de tres procesos: la
docencia, la investigacion y la extension.

ARTICULO 7. Del proceso docente. El Proceso Docente es el que permite la
conservacion de la cultura, entendida ésta como el acumulado histérico de
conocimientos y valores de una sociedad en un contexto determinado. Asi mismo, el
proceso docente educativo es un proceso formativo que se caracteriza por la sistematicidad
con la que se desarrolla, por los fundamentos tedricos y practicos sobre los que se
construye y por el caracter profesional especializado de las personas que lo ejecutan.

ARTICULO 8. Del proceso investigativo. El Proceso Investigativo es el encargado de
realizar el perfeccionamiento, creacion, desarrollo y sistematizacién del conocimiento, de
manera que contribuya a la transformacion y construccion de la cultura.

ARTICULO 9. Del proceso extensionista. El Proceso Extensionista es aquel que
promueve la culturaenla  comunidad interinstitucional y extrainstitucional, para
contribuir a su desarrollo. Adicionalmente promueve la formacién mediante la actualizacion
y capacitacion del sector empresarial y oficial, e interviene la comunidad en general a través
de la relacién Estado — Empresa — Educacion.

ARTICULO 10. La Asamblea General en el Proyecto Educativo Institucional. De
conformidad con el literal f) del articulo 31 de los Estatutos, la Asamblea General velara
porque el Proyecto Educativo Institucional, los Planes de Desarrollo y Prospectivo
Institucional, concuerden y a través de estos se cumplan la Misién y Vision de la
Fundacion.

ARTICULO 11. Funcion del Consejo Directivo. De conformidad con el literal k) del
articulo 34 de los estatutos de Esumer, es funcién del Consejo Directivo, crear o suprimir
los programas académicos, de conformidad con la ley y, a propuesta del Consejo
Académico, cuando existan las condiciones de orden legal, académico, econdmico y
administrativo de la Fundacion.

ARTICULO 12. Del Consejo Académico. Sefala el articulo 39 de los Estatutos, que el
Consejo Académico es el 6rgano colegiado que tiene como finalidad fundamental dirigir,
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orientar y coordinar los asuntos relacionados con el proceso académico y sus atribuciones,
estan establecidas en los estatutos en su articulo 41.

ARTICULO 13. De las Vicerrectorias. En sesion del 16 de septiembre de 2021, el Consejo
Directivo aprueba la creacion de la Vicerrectoria Académica, que lidera el proceso
docente y, la Vicerrectoria de Investigacion y Extension que lidera el proceso de
investigacion y el proceso de extension.

ARTICULO 14. De la Facultad. La Facultad es la estructura académico — administrativa
en la que se organiza, planea, orienta, dirige y se hace seguimiento a la ejecucion de un
grupo de profesiones o disciplinas que, por pertenecer a la misma &rea del conocimiento,
conforman un nucleo de formacion comun, tanto en la dimension docente como en la de
investigacion y en la de extension. La Facultad estard a cargo de un Decano quien liderara
los procesos de docencia, investigacion y extension de la misma.

ARTICULO 15. Del Consejo de Facultad y curricular. El Consejo de Facultad es el
organo colegiado de la Facultad que apoya en latoma de decisiones al Decano. Sus
decisiones siempre consultaran el espiritu de los Estatutos de  Esumer y el Reglamento
Académico y Disciplinario.

ARTICULO 16. De las Escuelas. La Direccion de Escuela, al interior de la Facultad, es la
dependencia que se encarga de la administracion de la actividad formativa de uno o varios
programas de pregrado o posgrado, presencial, virtual o a distancia. Cada Escuela se halla
adscrita a una Facultad determinada.

PARAGRAFO: También podran existir al interior de la Facultad coordinaciones para
cumplir con las condiciones de los programas, la investigacion y extension, los cuales, en
Sus respectivos procesos, actuaran en armonia con la Direccion de la Escuela para su
adecuada administracion.

ARTICULO 17. Del Centro de Investigacién y Prospectiva. El Centro de Investigacion y
Prospectiva de la Institucion, liderard a su interior los procesos de Investigacion y
Extensionista, los cuales, se articulan con la actividad formativa desarrollada en Esumer
con procesos de impacto social para el desarrollo regional y nacional, soportado en el
trabajo de su planta de docentes e investigadores, formulando nuevos modelos
pedagogicos y ejecutando proyectos de transformacion de grupos humanos; sociales,
econdmicos y empresariales.

CAPITULO 1Il

EL MODELO PEDAGOGICO
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ARTICULO 18. Del Modelo Pedagégico. De conformidad con el articulo 9 del Reglamento
Académico y Disciplinario, el Modelo Pedagdgico es el marco de referencia que orienta
los procesos docentes, investigativo y extensionista, es la guia de las formas como se
deben llevar a cabo las actividades del proceso ensefianza-aprendizaje con el fin de
cumplir con la mision, la vision y los principios estratégicos de la institucion.

La Institucién Universitaria Esumer, tiene por objeto la preservacion, desarrollo y promocién
del conocimiento en los campos econémico-administrativo, mediante las actividades de
investigacion, docencia y extension, realizadas en los programas de educacion superior
del pregrado y posgrado, dirigidos al desarrollo de capacidades humanas y profesionales
de las personas, en los campos cientifico, humanistico, laboral y prospectivo, con caracter
integral para actuar dentro del proceso de globalizacion y ser actores en pro de la
preservacion del medio ambiente, apropidndose proactivamente de su responsabilidad
ante el sector productivo y la sociedad.

La Institucion orienta sus esfuerzos hacia su consolidacién como un centro de cultura
econdémico - administrativa que por su naturaleza tiene especial responsabilidad con la
sociedad, a la cual se debe y estara atenta en su actividad a los patrones y exigencias
que nacen de los campos del saber asociados a las disciplinas econémico-administrativas,
comprometiéndose en la bausqueda de nuevos problemas y su solucidn, con alto sentido
humanistico y en el marco de una concepcién universal.

En el proceso docente, el modelo pedagdgico se materializa en cada periodo académico a
través del acatamiento de las normas que regulan el curriculo, el plan de estudio y el plan
de asignatura o plan de médulo.

ARTICULO 19. Marco de referencia y enfoque. El modelo pedagdégico es un marco de
referencia que incluye teoria y metodologia educativa que orientan el disefio curricular, la
produccion de material didactico, las propuestas de ensefianza, los procesos de
aprendizaje y las labores de apoyo tanto académicas como administrativas para que los
estudiantes se articulen a la institucién y aseguren su éxito en el proceso de aprendizaje.

El modelo pedagdgico se define dentro del paradigma constructivista social y adopta el
enfoque por competencias, dentro del paradigma de la escuela de desarrollo integral, cuyo
objeto estd centrado en el proceso de ensefianza- aprendizaje de caracter sistémico y
eficiente, en marcos curriculares, con resultados de aprendizaje en cada asignatura o
modulo, niveles y programas académicos, y con personal preparado para orientarlo.

ARTICULO 20. Desarrollo integral y principios. El paradigma de la escuela de desarrollo
integral se rige por los siguientes principios:

El sujeto que aprende y el desarrollo integral de su personalidad son el centro del proceso
formativo.
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La unidad de lo afectivo y lo cognitivo, la formacion de valores y actitudes son esenciales.
La formacién es un proceso social donde el sujeto se apropia de su cultura, satisfaciendo
sus necesidades individuales.

Integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y capacidades de forma consciente.

ARTICULO 21. Constructivismo. El constructivismo es una teoria que intenta explicar
cudl es la naturaleza del conocimiento humano, sosteniendo que el aprendizaje es
esencialmente activo, donde cada nueva informacion es asimilada y depositada en una red
de conocimientos y experiencias que existen previamente en el sujeto. Asi el
constructivismo percibe el aprendizaje como actividad personal enmarcada en contextos
funcionales, significativos y auténticos.

ARTICULO 22. Facilitador y estudiante. En el proceso de aprendizaje constructivo, el
facilitador cede su protagonismo al estudiante quien asume el papel fundamental en su
propio proceso de formacién. Es el estudiante quien se convierte en el responsable de su
propio aprendizaje, mediante su participacion y la colaboracion con sus compafieros. Para
esto habriq de automatizar nuevas y Utiles estructuras intelectuales que le llevaran a
desempenfarse con suficiencia no sélo en su entorno social inmediato, sino en su futuro
profesional. Es el propio estudiante quien habra de lograr la transferencia de lo teérico
hacia ambitos préacticos, situados en contextos reales, siendo el docente el facilitador para
que esto se lleve a cabo.

ARTICULO 23. Componentes del modelo pedag6gico. La filosofia institucional parte de
la visiébn del mundo que asume la comunidad educativa y responde a las funciones de
mantener, desarrollar, y preservar la cultura de la sociedad a partir de la necesidad de
formar ciudadanos, que en sus campos de actuacién profesional se apropien de ella, la
apliquen, y la enriquezcan mediante la creacién y la promocién del saber y la cultura. El
encargo social de Esumer, surge de la necesidad de responder al desarrollo de la sociedad
en el ambito econémico - administrativo, tal como esta presupuestado en sus estatutos, a
través de la formacién de personas capaces, con formacion ética y preparacion cientifico -
tecnolégica para comprometerse y liderar proactivamente transformaciones socio-
econdmicas que permitan alcanzar metas de desarrollo humano sostenible en la sociedad.

ARTICULO 24. Objetos de formacién. A partir de los componentes sefialados en el
articulo anterior, se estructuran los objetos de formacion que acomete la Institucion, los
cuales parten de lineas generales asociadas a la influencia en el sector econémico-
administrativo. Estas lineas estan ubicadas en ambitos de formacion especificos tales
como: el mercadeo, el comercio y los negocios internacionales, la administracion, las
finanzas, la gerencia, logistica y la prospectiva.
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Con el desarrollo de éstas lineas formativas y a través de los tres procesos sustantivos
de la educacion: docencia, investigacidon y extension, Esumer tendra la orientacion y el
enfoque social como institucion educativa.

ARTICULO 25. Principios pedago6gicos de la Institucion. La institucion orienta sus
esfuerzos hacia su consolidacion como un centro de cultura econémico-administrativa que
por su naturaleza tiene especial responsabilidad con la sociedad, a la cual se debe,
comprometiéndose en la prospeccion de los actuales y nuevos problemas y su solucion,
con alto sentido humanistico y en el marco de una concepcion universal y dirigida al
fortalecimiento del emprendimiento. ESUMER, se reconoce como un espacio de discusion
racional, regido por el respeto a las libertades de conciencia, de opinion, informacion,
enseflanza, aprendizaje, e investigacion, orientadas por las exigencias de los criterios
éticos que se traducen en una real convivencia en la comunidad educativa, soportada en
los siguientes principios pedagdgicos fundamentales:

ub

Responsabilidad social: La Institucion debe servir con sus productos a los amplios
sectores de la sociedad utilizando como instrumentos el conocimiento y el respeto a la ética
econOmica-administrativa.

Universalidad: Los programas que se disefien estardn abiertos a todos los saberes
cientificos y expresiones culturales y propiciardn la comunicacién con otras instituciones
en el mundo.

VIGILADA MINEDUCACION

Realidad econdmica-administrativa: El logro de los objetivos de formacién se
desarrollara teniendo en cuenta el contexto econémico-administrativo regional, nacional
e internacional, bajo el eje transversal prospectivo, desde el cual, y haciendo uso de sus
capacidades de critica y autocritica ilustrada, contribuird con soluciones y maximizacién de
las oportunidades en aras del desarrollo de nuestra sociedad.

Emprendimiento: En los procesos formativos de la Institucidbn se enfatizar4 en la
capacidad de generar empresas para el desarrollo de la regién y el pais.

Interdisciplinariedad e integracion: Los Procesos docente, investigativo y extensionista,
y sus actividades, permitirdn promover desde el didlogo de saberes, la cooperaciéon y el
desarrollo reciproco en la busqueda del conocimiento y su aplicacién al medio econémico-
administrativo.

Libertad de cétedra y aprendizaje: Segun el modelo pedagdgico y los modelos de
profesional, los profesores tendran discrecionalidad para exponer sus conocimientos,
sujetos a contenidos programaticos minimos y a principios éticos, cientificos y
pedagogicos. A su vez el estudiante, como sujeto activo que es, puede controvertir dichas
explicaciones, supeditado a dichos principios.
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Excelencia docente: Donde profesores y estudiantes busquen los mas altos niveles de
conocimiento, a través de la integracion armoénica de las actividades académicas, laborales
e investigativas y la aplicacion de las teorias pedagdgicas y didacticas.

Autoevaluacién. El mejoramiento continuo de la calidad y la pertinencia social de los
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programas de pregrado y posgrado, serdn tareas permanentes de la Institucion en
busqueda de la calidad.

ARTICULO 26. Ideal de persona a formar. Atendiendo al encargo social, la filosofia, los
principios, el tipo de proceso, se define el tipo de persona a formar en ESUMER, como un
profesional:

% 1. Enlaformacién presencial:

Con conciencia histérica, situado en el contexto, comprometido con la sociedad
desde su individualidad.

Humanista, entendiendo su encargo social de contribuir a la construccion de capital
social, con sensibilidad frente a las necesidades del ser humano, conservando una
vision integral del mismo y de su entorno.

Creativo, innovador y emprendedor, Constructor de conocimiento, con capacidad
de analizar y transformar la realidad social y de generar nuevas fuentes de empleo
y empresa.

Problémico, que sea capaz de confrontar los saberes para la construccion de uno
nuevo, que oriente la critica y la reflexion sobre aspectos sociales para generar
transformacion.

Capaz de aplicar el método cientifico de las ciencias econémico-administrativas.
Con pensamiento prospectivo, capaz de construir colectivamente el futuro y con
una actitud proactiva frente al mismo.

Competitivo, capaz de dar respuesta eficiente y eficaz a los problemas, mientras
vela por el desarrollo sostenible.

Alfabeto digitalmente, capaz de sumar a su proceso de aprendizaje las tecnologias de
informética y telecomunicaciones.

2. En la formacion virtual:

En la formacion virtual no deberia ser diferente el ideal de persona a formar, por lo
tanto, considerando las caracteristicas del numeral anterior, se tienen, ademas:
Capacidad de analisis y sintesis.

Habilidad para resolver problemas mediante soluciones creativas.

Destrezas sociales y laborales.
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ARTICULO 27. Ideal de docente para el desarrollo del proceso docente. Para
desarrollar las caracteristicas del proceso formativo en Esumer, se requiere un docente:

Humanista y sensible: Que con su ejemplo responda a su encargo social y

contribuya a la formacién de ciudadanos

¢ Que domine la logica de su ciencia y la relacién con los enfoques actuales de las

ciencias econdmico-administrativas, que esté actualizado y con experiencia

practica.

Con conocimientos basicos de psicologia, pedagogia y didactica, o sea, que

comprenda cdmo ensefar su ciencia articulando lo que sabe, con lo que debe

ensefiar y como ensefiarlo.

Que asuma el método de la ciencia como método de ensefianza, o sea que

promueva el aprender descubriendo y construyendo, con capacidad para someter

a debate diferentes criterios argumentados desde la l6gica de la ciencia.

e Con capacidad de interpretar el medio social, capaz de conocer las situaciones
coyunturales y estructurales donde se desenvuelve con una actitud emprendedora.

e Con cultura general en el orden histérico, politico, en su ciencia, y en las artes.

e Que se apropie del modelo pedagdgico y modelo de profesional, adoptando una
actitud colaborativa y de compromiso con los distintos estamentos.

e Con capacidad comunicativa, que permita altos niveles de pensamiento
prospectivo.

e Con capacidad de liderazgo, para reconocer las necesidades de cambio y conducir
el proceso docente.

e Capacidad investigativa en sus distintas modalidades, desde la investigacion

formativa, la transferencia tecnol6gica, hasta la creacion de conocimiento, que

permita sistematizar y actualizar las acciones formativas sobre la base del proceso

investigativo.

ub
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Adicionalmente, el docente en la modalidad virtual, deberé:

e Demostrar formacion en educacion virtual

e Con cualidades para asumir el rol de docente-tutor, quien guia al estudiante en el
logro de sus resultados de aprendizaje a través de estrategias de autoaprendizaje
utilizando medios virtuales

e Con dominio de los principios fundamentales y de las tecnologias adecuadas para
desarrollar procesos formativos apoyados en ambientes virtuales de aprendizaje.

e Con competencias en el uso de las TICs, manejo de plataformas virtuales.

U0

ARTICULO 28. Ideal del administrador educativo para Esumer. El perfil del
administrativo educativo para Esumer debe responder a:
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e Ser humanista, con pensamiento prospectivo y con capacidad comunicativa.

o Con perfil de ser humano culto, en aspectos generales de la historia, el arte, la
filosofia y un estilo de vida transparente.

e Ser una persona abierta, inquieta, que escuche, critico de todos los procesos.

o Debe conocer el modelo pedagdgico institucional, para cuya direccién requiere
formacion en pedagogia, didactica y gerencia educativa.

e Que asuma la responsabilidad social de gestionar los procesos, los cuales dirige
con pertinencia y ética.

e Conocedor de la normativa de la educacién superior.

e Experto en la I6gica de su ciencia

e Debe tener capacidad de liderazgo

e Conocedor de los procesos de tutoria a través de medios presenciales y/o virtuales.

e Con competencias en el uso de las TICs, manejo de plataformas virtuales.

ARTICULO 29. Escenario pedagdgico del proceso formativo. El escenario pedagégico
es el contexto y entorno en el que se realizan las actividades e interacciones educativas,
sea entre los estudiantes o entre estos y quienes les apoyan en el aprendizaje. Estos
procesos se pueden dar en un espacio natural disefiado y construido especialmente, con
la infraestructura y equipamiento que se consideren necesarios para proporcionar el
aprendizaje, o también en un espacio o campo virtual. Los componentes de un ambiente
de aprendizaje son: el entorno fisico o virtual, las bibliotecas, los programas, contenidos y
curriculos educativos, la mediacion y las interacciones pedagoégicas.

El proceso de ensefianza y aprendizaje de Esumer, combinara ciencia y cultura, docencia
e investigacion, cultivard en los estudiantes la sensibilidad creativa y permitira su
vinculacion a la actividad investigativa-laboral, fomentando la interdisciplinariedad. Los
métodos de ensefianza se orientaran hacia el aprendizaje significativo que intensifiquen la
autoformacién; los contenidos se seleccionaran bajo invariantes del conocimiento y
habilidades, tendran plena actualidad y estimularan la educacion permanente. La
formacion dejara de hacerse mediante planes de estudio rigidos para ceder el espacio a
la formacién por niveles y a planes de estudio flexibles que atiendan al desarrollo de los
saberes y al mundo de trabajo.

ARTICULO 30. Formacion tedrica — practica. Esumer desarrolla una estrategia de
formacion tedrico - practica que se materializa en el proceso docente a través del curriculo
de los distintos programas. Esta estrategia se deriva de sus estatutos, la mision, la vision
y la funcién educativa de la institucién, de la integracién entre los componentes laboral,
investigativo y académico, y de la integracion entre los tres procesos formativos (docencia,
investigacion y extension).
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La estrategia de formacién tedrico practica es la propuesta institucional que pretende
garantizar el acercamiento del estudiante a la vida empresarial, a través de la dinamica
curricular.

Los programas se distribuiran por disciplinas las cuales se derivaran de la definicion del
modelo de profesional, de los campos de accion y esferas de actuacion del egresado y del
sistema de habilidades o resultados de aprendizaje que se requieren para ejercer la
profesién, practicas que se evidencian en mayor medida en los programas de pregrado
pero no ajenos a los programas de posgrado.

Los programas se compondran de una Disciplina Principal Integradora (DPI), aunque las
asignaturas o modulos de las diferentes disciplinas desarrollaran actividades académicas,
investigativas y laborales.

Por lo tanto, la DPI es una disciplina que se caracteriza por ser practica, por conectar al
estudiante con los procesos, proyectos y problemas de la empresa, de manera real o
simulada, pero integrando conocimientos de diversas disciplinas o areas del conocimiento.

Para garantizar el caracter integrador de la DPI, los programas de Esumer tienen definido
un objetivo de nivel, el cual se convierte en referente para todo el plan de estudios y en
particular para las asignaturas o modulos ubicadas en éste y para las de semestres
predecesores. Esto implica que todas las asignaturas derivadoras deben tributar
parcialmente al logro de este objetivo, mientras que la asignatura de la DPI debe recoger
de manera integral dicho objetivo y para  lograrlo, debe acercar al estudiante al mundo
laboral, a su objeto de intervencion profesional a través las actividades practicas e
investigativas.

Para los posgrados se tiene como finalidad la profundizacion y el enriquecimiento de los
conocimientos y habilidades en campos especificos, en el caso de las especializaciones
se tendra como proceso fundamental el desarrollo de capacidades especificas del mundo
del trabajo, lo que implica la adopcién de técnicas y herramientas pertinentes, mientras que
en las maestrias el énfasis esté centrado en la investigacion aplicada.

Tanto en pregrado como en posgrado, se deben fomentar programas que den respuesta
al desarrollo socioeconémico, se deben modernizar los sistemas de ensefianza, la
investigacion aplicada se incorporard a todos los curriculos, vinculando los estudiantes a
ésta actividad, se realizaran visitas empresariales y se priorizara la vinculacion de docentes
cercanos a las empresas 0 que provengan de la empresa a compartir la realidad.

En este ultimo sentido, Esumer, adoptara programas de preparacion pedagogica y en
educacion virtual paralos  nuevos docentes, como estrategia bésica para el relevo
institucional y como factor de renovacién académica. Las capacitaciones a los docentes
seran parte sustancial del desarrollo académico y cientifico, sera objeto de planeacion

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)
Sede La Fe Oriente Antioquefio

PBX: (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55

VIGILADA MINEDUCACION

E-mall: esumer@esumer.edu.co - Medellin, Colombia - Sudamerica www.esumer.edu.co



ub

{
V4

SURUE O

(1,

INSTITUCION UNIVERSITARIA

l€'>‘) ESUMER

continua, contara con el apoyo y motivacion institucional; tendré que ser un compromiso
del profesor, quien asi lo entenderd y buscard permanentemente su actualizacion.

Se impulsaran estrategias para el desarrollo e integracién de los saberes de las disciplinas
sociales y humanas en los programas académicos y proyectos de investigacion, que
realiza la institucion, con el fin de lograr una mayor articulacion con el contexto.

ARTICULO 31. Criterios para el disefio curricular. De conformidad con los articulos 18,
19 y 20 del Acuerdo No. 001 de 2017, Reglamento Académico y Disciplinario, el Curriculo
es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El curriculo de pregrado esta disefiado con la finalidad de posibilitar el desempefio de los
estudiantes en un area de la profesién o disciplina, y conduce a un titulo segun el nivel del
programa. Se entiende por programa de pregrado los estudios correspondientes a los
niveles técnico profesional, tecnolégicoy universitario, ya sea en la forma de programas
terminales o de ciclos propedéuticos en el orden antes sefalado.

El curriculo de posgrado esta disefiado con la finalidad de posibilitar el perfeccionamiento
de graduados de pregrado, en un area de la profesién o disciplina o en otra afin o
complementaria, y conduce a un titulo segin el nivel del programa. Se entiende por
programa de posgrado los estudios correspondientes a los niveles de especializacion,
maestria, doctorado y otros, de conformidad con la ley.

Se denomina Plan de Estudios al conjunto de asignaturas o médulos obligatorios, optativos
y electivos, con su respectiva asignacion de créditos y su relacion armoénica de
prerrequisitos, correquisitos y asignaturas correlacionadas, estructurado por periodos
académicos. El plan de estudios comprendera periodos académicos que en pregrado
seran semestrales. Para los programas de posgrados los periodos académicos podran ser
semestrales o cuatrimestrales.

El plan de estudios de los programas de Esumer, independientemente del nivel, atendiendo
a sumodelo pedagdgico institucional, podran contemplar Lineas de Enfasis, constituidas
por asignaturas o médulos que le otorguen flexibilidad al curriculo, promuevan los intereses
del estudiante y que incentiven la basqueda de problemas y soluciones en un campo
especifico de su programa, acercandolo a la realidad laboral y social de las disciplinas
econémico-administrativas.

El disefio curricular de los programas de la Institucion ya sea en modalidad presencial o
virtual, se rige por los siguientes criterios:
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Deben poseer flexibilidad en la definicion de estrategias de ensefianza aprendizaje.
Deben tener capacidad de adaptacion a las condiciones de oferta y demanda.

Se realizan adoptando un enfoque social.

Con elementos diferenciadores respecto a otros programas afines.

e Incorporando el disefio de los procesos de autoevaluacion para el mejoramiento
continuo de los programas.

ARTICULO 32. Resultados de Aprendizaje. Esumer reconoce que los resultados de
aprendizaje hacen referencia a lo que el estudiante sabra, comprendera, y sera capaz de
hacer como resultado integral de su proceso formativo.

Los resultados de aprendizaje se incorporan al componente microcurricular, el cual
desagrega las competencias de cada asignatura o modulo en un sistema de
habilidades, conocimientos y componente axiol6gico, que conjugadas dan lugar a las
competencias. Dichas competencias estan alineadas con los objetivos de formacion a nivel
tecnolégico, profesional, especialista y magister.

ub

Bajo este contexto, las definiciones de los objetivos de aprendizaje estaran sustentadas
en el alcance de cada una de las asignaturas o médulos de los programas, lo que permitira,
ademas, que los resultados de aprendizaje se alineen con las competencias previamente
definidas a nivel microcurricular y a nivel del programa.

Para cada nivel de formacion, Esumer adopta un estandar de resultados de aprendizaje a
usar segun las habilidades de pensamiento a desarrollar:
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e Tecnologias: 70% de los RAPS deben estar en los ambitos cognitivos de conocimiento,
comprension y aplicacion. Un 30% en los niveles de analisis, evaluacion y creacion.
Alineados siempre al perfil de egreso del programa.

e Profesionales: 80% de los RAPS deben estar en los &mbitos cognitivos de conocimiento,
comprension, aplicacién y analisis. Un 20% en los niveles de evaluacion y creacion.
Alineados siempre al perfil de egreso del programa.

o Especializaciones: 30% de los RAPS deben estar en los ambitos cognitivos de
conocimiento y comprensién, 50% en los niveles de aplicacidon, andlisis y evaluacion y un
20% en los niveles de creacion. Alineados siempre al perfil de egreso del programa.

e Maestrias: 20% de los RAPS deben estar en los &mbitos cognitivos de conocimiento,
comprension y aplicacion. Un 80% en los niveles de andlisis, evaluacion y creacion.
Alineados siempre al perfil de egreso del programa.

UL O

ARTICULO 33. Métodos de evaluacion. Los métodos de evaluacion podran ser directos
e indirectos. Como directos se encuentran entre otros:
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e Examen escrito

¢ Examen tipo test

¢ Resolucion de problemas

e Presentacion oral

e Estudio de casos

e Informes

e Précticas de laboratorio

e Précticas externas

e Proyecto

e Trabajo fin de grado

e Como indirectos se encuentran:
o Encuestas a graduados

e Entrevista a graduados

e Entrevistas a empleadores

e Tasas de insercion laboral

e Estudio de egresados

e Indicadores de rendimiento académico

ARTICULO 34. Evaluacion de Resultados de Aprendizaje. La evaluacion de los
resultados de aprendizaje = comprendera en cada programa, nivel y asignatura o médulo,
los siguientes criterios de evaluacion:

¢ Medicion del logro

e Evaluacion a través de desempefios

e Matriz de evaluacion, la cual debera considerar los criterios de evaluacion, el peso
de cada criterio y una escala de valoracion cualitativa y cuantitativa.

ARTICULO 35. Descripcion de los niveles de desempefio. Los niveles de desempefio
se podran describir por grupos asociados, entre los cuales se encuentran:

e Avanzado, alto, intermedio y basico
e Sobresaliente, bueno, aceptable, no aceptable
o Excelente, bueno, regular, deficiente

ARTICULO 36. Créditos Académicos. En consonancia con las normas legales, el Crédito
Académico es la medida del trabajo académico evaluable, realizado por el estudiante, que
incluye la actividad teérica y practica de la clase, independientemente de la metodologia
del programa, la investigacion y el trabajo independiente del alumno.

Segun las normas del Ministerio de Educacién Nacional, el crédito académico es
equivalente a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo del estudiante, las cuales incluyen
tiempo de contacto directo con el docente y tiempo de trabajo independiente del estudiante.
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Para los efectos de este articulo, el nimero de créditos de una actividad académica sera
expresado siempre en nameros enteros, teniendo en cuenta que una (1) hora con
acompafamiento directo de docente supone dos (2) horas adicionales de trabajo
independiente en programas de pregrado y de especializacion, y tres (3) en programas de
maestria, lo cual no impide que Esumer a través de las Facultades, proponga para ciertos
programas una proporcién mayor o menor de horas con acompafiamiento directo frente a
las independientes . En los doctorados la proporcion de horas independientes podra variar
de acuerdo con la naturaleza propia de este nivel de formacién.

PARAGRAFO: Se entiende por contacto directo con el docente, el intercambio formativo y
comunicacional entre docente y estudiante como parte de la actividad en el aula de clase.
En consecuencia, el contacto puede ser presencial o virtual de conformidad con la
metodologia del programa.

CAPITULO IV
DEL PROFESOR

ARTICULO 37. Miembro activo de la Fundacion. La Resolucion 2571 del 7 de mayo de
2009, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional y que ratifica la reforma estatutaria
de la Institucion Universitaria Esumer, reconoce en los profesores su calidad de miembro
activo de la Institucion. El articulo 9 de los Estatutos sefialan que los miembros de la
Fundacion tienen el caracter de:

Miembros fundadores
Miembros vitalicios
Miembros activos
Miembros adherentes
Miembros honorarios

El articulo 12 de los Estatutos establecen que como miembros activos actlian: Estudiantes
y profesores siempre y cuando conserven la calidad de tales.

Los miembros activos y adherentes actuaran en la Asamblea General de Delegados de la
Fundacion, a través de delegados exigidos en forma directa y democratica por cada uno
de los estamentos.

El literal d) del articulo 26 de los estatutos, expresa que la Asamblea General de Delegados
estard integrada entre otros, por cinco (5) miembros activos profesores, delegatarios
legitimos del estamento de profesores, elegidos en forma directa y democratica por el
estamento.

El literal d) del articulo 32 de los estatutos, establece que el Consejo Directivo es el
organismo responsable de la marcha de la Fundacion y Ultima instancia en el orden
académico, estaré integrado por:
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Por tres (3) representantes de los miembros activos, uno por cada estamento, con voz y
voto. Serdn elegidos en forma directa y democratica, con sus respectivos suplentes
personales, por cada uno de los estamentos, conforme a sus propios estatutos.

El literal g) del articulo 40 de los estatutos, sefala que un docente diferente del
Representante ante el Consejo Directivo (con voz y voto) hara parte integrante del Consejo
Académico.

ARTICULO 38. Mecanismos y criterios de seleccion y permanencia. La Resolucion de
Rectoria No. 01 de 2020, Reglamento de Trabajo de la Fundacion Universitaria Esumer
establece los siguientes aspectos de contratacion para el personal docente, tanto de tiempo
completo como de céatedra.

El articulo 7 sefiala que la competencia contractual de Esumer, de conformidad con el literal
[) de la Resolucién 2571 del 7 de mayo de 2009, corresponde al Rector de la Institucién,
en su calidad de representante legal, por lo tanto, es quien nombra el personal
administrativo, técnico y de servicios, que la Fundacién requiera para su funcionamiento,
en concordancia con lo preceptuado sobre la materia en los Estatutos Generales.

En su articulo 9 al referirse a la denominacion de cargos y funciones expresa que para
efectos de establecer funciones y responsabilidades, al momento de dirimir controversias
sobre esta naturaleza, se dara prioridad a lo sustantivo (funcion o labor desarrollada) por
encima de la denominacion del cargo a nivel contractual, por ello, cualquier cambio en la
denominacién en los cargos que opere al interior de la Institucion, se entendera que
reemplaza de manera inmediata a los acordados en el respectivo contrato.

En cuanto a la distribuciébn de cargos y funciones, el articulo 9 sefiala que, dada la
naturaleza juridica de la Institucidn, se tendra en cuenta para la estructura de sus cargos,
asignacién de funciones y elaboracion de contratos, la siguiente distribucion:

Docentes de Tiempo Completo. Personal contratado para servir en las funciones
sustantivas de Docencia e Investigacién en jornada laboral completa.

El Docente de Tiempo Completo, aparte de prestar sus servicios como docente dentro de
su carga laboral, podra servir funciones administrativas dentro de las facultades, en los
programas académicos y en areas de apoyo relacionadas directamente con el proceso
docente. También se considera dentro de esta clasificacion, la persona que aparte de la
docencia correspondiente a su carga laboral, ejerce funciones de investigacion.

Ademas, se sefiala, que los docentes de tiempo completo, adicional al presente
reglamento, son regulados de igual manera por el Estatuto Docente vigente al interior de
la Institucion.

Docentes de Medio Tiempo. Personal contratado para servir en las funciones sustantivas
de Docencia e Investigacion en media jornada laboral.
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Administrativos Docentes. Personal contratado para servir en funciones administrativas
propias de la Institucion, no vinculadas directamente con el proceso docente o investigativo,
pero si con el proceso extensionista o con procesos de gestion institucional.

El Administrativo Docente, aparte de su labor de gestidn, podra prestar sus servicios como
docente dentro de su carga laboral, con una asignacion minima, dentro de un periodo
determinado, siendo parte integral del grupo de docentes de la Institucion, pero su caracter
prioritariamente administrativo lo excluye de estar regulado por el Estamento Docente.

Administrativos. Personal contratado para servir en funciones administrativas propias de la
Institucion, en cualquiera de sus niveles, sin actividades docentes dentro de su carga
laboral.

El articulo 15 preceptla todo lo relacionado con las Condiciones de Admisiones:

Quien aspire a desempefiar un cargo laboral en la Fundacion Universitaria Esumer, bien
sea por contratacion directa 0 mediante convocatoria interna o externa, debera presentar
como minimo los documentos que se enuncian a continuacion:

a. Certificado del dltimo empleador con quien haya trabajado, en que conste el tiempo de
servicio, la indole de la labor ejecutada y el ultimo salario devengado.

b. Copia de la cédula de ciudadania o de extranjeria segun el caso.
c. Hoja de vida actualizada.
d. Copia del Registro Unico Tributario (RUT).

Adicionalmente, para efectos de la labor y el escalafén docente, para quienes aspiren a
desempeiiarse como tal, deben aportar:

a. Titulo de grado
b. Titulo de posgrado correspondiente

c. Certificacién en formaciéon docente, acreditado minimo, mediante diplomado sobre
pedagogia, didactica o métodos, los cuales deben incluir formacién en metodologia virtual
0 semipresencial.

d. Certificacion sobre la experiencia docente en el area académica en que aspira
desempenfarse.

e. Certificacion de experiencia laboral o empresarial relacionada con el &rea académica en
que aspira desempefiarse.

Si la aspiracion de ingreso es como docente de tiempo completo, debera acreditar
adicionalmente, suficiencia en segundo idioma.

Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar

Sede Premium Plaza Calle 29 N.43G - 10 (Local 4428, piso 3A)
Sede La Fe Oriente Antioquefio

PBX: (57-4) 403 81 30 - Fax: (57-4) 264 98 55

E-mall: esumer@esumer.edu.co - Medellin, Colombia - Sudamerica

VIGILADA MINEDUCACION

www.esumer.edu.co




ub

{
V4

SURUE O

(1,

INSTITUCION UNIVERSITARIA

l€'>‘) ESUMER

Si la aspiracion de ingreso es como docente de tiempo completo para proveer cargo con
funciones investigativas, debera certificar produccion intelectual elaborada en los cuatro (4)
ultimos afios y registrada ante Colciencias.

El articulo 16 describe el Proceso de vinculacion. El proceso de vinculacién puede
realizarse mediante contratacién por convocatoria o directa segun sea el caso, en todo
caso, el Rector de la Institucion, en su calidad de nominador y representante legal, es quien
suscribird el contrato de vinculacién y podra objetar la seleccion realizada mediante
cualquiera de estos procedimientos.

El proceso de seleccion interno o0 externo contara previamente con una convocatoria
interna o externa, segln sea el caso, mediante publicaciones en la pagina web de la
Institucion y a través de las redes sociales, por el término de siete (7) dias calendarios, al
cabo de los cuales se debera contar con un minimo tres (3) aspirantes, los cuales de
manera presencial o virtual presentaran las pruebas psicotécnicas.

Entregada la prueba, los aspirantes seran citados a entrevista (presencial o virtual) ante
quien ejercera la jefatura inmediata, la Direccion que corresponda, el jefe de Gestion
Humana o quien haga sus veces y el area de sicologia, quienes emitiran juicio cualitativo
y cuantitativo sobre los aspirantes.

Dentro de los dos (2) dias siguientes, se hara el llamado al candidato, que en consenso y
de acuerdo a los resultados del juicio, sea seleccionado para proveer el cargo.

Culminado el proceso anterior, las partes procederan a la firma del contrato laboral para su
validez.

El articulo 17 consagra el proceso de contratacion directa, el cual se da en el caso de
urgencia manifiesta o necesidad inminente, o por no contarse con el minimo de candidatos
requeridos, eventos donde se podran proveer cargos sin previa convocatoria, donde el
proceso de seleccion de hojas de vida, estara a cargo del jefe de Gestiébn Humana o quien
haga sus veces, acompafiado del jefe inmediato del cargo a proveer, pero en todo caso
debera cumplir con los requisitos de documentacion, prueba psicotécnica y entrevista.

Y, adicionalmente se aclara, que, para proveer cargos de docentes de catedra, podran
ingresar docentes que, por su experiencia y conocimientos empresariales y académicos en
el area especifica, sean seleccionados por el Decano de la respectiva Facultad. Para el
efecto, se deberd acompafiar a la hoja de vida del docente, motivacion escrita del Decano
soportando la decision.

En el proceso de contratacion docente de tiempo completo el articulo 18 consagra un
proceso especial mediante convocatoria: La contratacion por convocatoria opera para
cubrir las vacantes de los docentes de tiempo completo, la cual establece dos (2) fases:

1. De caracter obligatorio: En donde se hace invitacion interna solo a los docentes de
catedra de la Institucion a participar en ella.
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2. De carécter publico y abierto: Si transcurrido un (1) mes de la apertura de la invitacién
interna no se presentaran interesados, o al término de la segunda semana de evaluacion,
ninguno de los aspirantes cumpliera con los requisitos exigidos o0 no aprobara el proceso.

La seleccién de docentes de tiempo completo se realizara con base en el siguiente
procedimiento:

1. La Rectoria, previo requerimiento justificado por parte del Decano de la Facultad,
aprobard la realizacién de convocatoria.

2. Cada decanatura fijara las fechas de convocatoria, las cuales deberan realizarse entre
el primero (1°) de febrero y el 31 de abril para proveer cargos a partir del 1° de julio y, entre
el primero (1°) de julio y el 30 de septiembre para proveer cargos a partir del 1° de enero
de cada afo.

ub

3. El &rea de Mercadeo y Comunicaciones, realizara la divulgacion de la invitacion interna,
sefalando las condiciones de la convocatoria mediante publicacion durante un (1) mes en
la pagina web institucional y el envio por correo electrénico institucional a los docentes de
catedra, por una sola vez.

4. Entre las condiciones de la convocatoria deberan sefalarse: El cargo a proveer,
requisitos minimos a acreditar y fecha de cierre de la convocatoria, la cual serd de un (1)
mes contado a partir de la fecha de la publicacion y el envio del correo.

5. Pasado el mes para presentar las hojas de vida y los documentos anexos, la Decanatura
contara con tres (3) dias para seleccionar las hojas de vida de los aspirantes que se ajusten
a los requisitos minimos de la convocatoria.

VIGILADA MINEDUCACION

6. Seleccionadas las hojas de vida, se remitirdn anexas en oficio dirigido al &rea de Gestion
Humana o quien haga sus veces, para que los aspirantes, bien presencial o virtualmente,
presenten las pruebas psicotécnicas dentro de los dos (2) dias siguientes.

7. Los interesados seran citados a proceso de seleccién dentro de los dos (2) dias
siguientes a la presentacion de las pruebas anteriores, para entrevista con la decanatura
correspondiente, la Direccion Académica, el area de Gestibn Humana o quien haga sus
veces y el area de sicologia, quienes emitiran juicio cualitativo y cuantitativo sobre los
aspirantes.

8. Dentro de los dos (2) dias siguientes, los dos aspirantes con mayor puntaje en el proceso
de seleccion, presentaran ante el Decano y el Coordinador del Programa o area respectiva,
prueba de aptitud docente, de cuyo resultado se surtira la seleccion definitiva.

9. Culminado el proceso anterior, las partes procederan a la firma del contrato laboral para
su validez.

U0

ARTICULO 39. Idoneidad y perfil del profesor. En concordancia con la Mision de la
Fundacion de ser institucion de educacion superior que formula, desarrolla y hace
seguimiento a sus procesos formativos, integrados a los procesos administrativos de las

b
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organizaciones publicas y privadas, y en asocio con éstas, la idoneidad y perfil del profesor
esti alineado a la misma en el sentido de considerar al momento de su seleccién lo
siguiente:

La Fundacion centra su ejercicio pedagdgico en un modelo de formacién sustentado en las
tres funciones sustantivas de la educacion.

La Institucion formula, desarrolla y hace seguimiento a sus procesos formativos, integrados
a los procesos organizaciones de la empresa, en asocio con estas.

Las decisiones de los 6rganos colegiados estdn enmarcadas dentro de los lineamientos
del conocimiento en los campos econdmico — administrativos, humanisticos, cientifico —
tecnolégico, prospectivo, practico y de emprendimiento. Lo cual se refleja en los programas
y asignaturas servidas, en los proyectos de investigacion y en los servicios de extension.

El Reglamento Académico y Disciplinario, materializa el mandato estatutario y el modelo
pedagdgico al asumir para el proceso docente los valores institucionales, incluyendo el de
la actitud prospectiva y el centro del conocimiento en la cultura econémico — administrativo.

Cada uno de los programas académicos con registro calificado hacen parte del area
econdémico — administrativo, en las lineas de Mercadeo, Negocios Internacionales,
Finanzas, Logistica y administraciéon, desde las tecnologias hasta las maestrias, pudiendo
adoptar un sistema de ciclo propedéutico y encadenamiento de niveles.

Desde estos enunciados se va construyendo la relacion entre la academia y el sector
empresarial, el cual se materializa no solo en el proceso docente sino también en el
investigativo, extensionista e internacionalizacion. Al materializar el Reglamento
Académico el modelo pedagdgico, el docente de Esumer debe conocer a la empresa y
debe ensefiar promoviendo el aprendizaje descubriendo y construyendo. El docente de
tiempo completo asume un rol administrativo o investigativo, el docente de catedra por su
cercania al sector real asume un rol protagoénico en el proceso docente.

Adicionalmente, deberan considerarse los factores del ideal docente establecidos en el
articulo 27 del presente Acuerdo: Humanista y sensible, que domine la légica de su ciencia
y larelacion con los enfoques actuales de las ciencias econémico-administrativas, que esté
actualizado y con experiencia practica, con conocimientos basicos de psicologia,
pedagogia y didactica, que asuma el método de la ciencia como método de ensefianza, o
sea que promueva el aprender descubriendo y construyendo, con capacidad para someter
a debate diferentes criterios argumentados desde la l6gica de la ciencia, con capacidad de
interpretar el medio social, capaz de conocer las situaciones coyunturales y estructurales
donde se desenvuelve con una actitud emprendedora, con cultura general en el orden
historico, politico, en su ciencia, y en las artes, que se apropie del modelo pedagdgico y
modelo de profesional, adoptando una actitud colaborativa y de compromiso con los
distintos estamentos, con capacidad comunicativa, que permita altos niveles de
pensamiento prospectivo, con capacidad de liderazgo, para reconocer las necesidades de
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cambio y conducir el proceso docente, con capacidad investigativa en sus distintas
modalidades.

Adicionalmente, sefnala el citado articulo 27, el docente en la modalidad virtual, debera:
Demostrar formacién en educacion virtual, con cualidades para asumir el rol de docente-
tutor, quien guia al estudiante en el logro de sus resultados de aprendizaje a través de
estrategias de autoaprendizaje utilizando medios virtuales, con dominio de los principios
fundamentales y de las tecnologias adecuadas para desarrollar procesos formativos
apoyados en ambientes virtuales de aprendizaje y con competencias en el uso de las TICs,
manejo de plataformas virtuales.

Para los docentes de tiempo completo, entre varios candidatos que retnen las condiciones
de idoneidad establecidas, se priorizara a quienes demuestren titulo de doctor o maestria
y manejo en segundo idioma.

Para los docentes de catedra, el nivel de estudios debera corresponder a un nivel superior
al del programa que aspira servir, pero se priorizard la experiencia empresarial a la de
docente, donde Esumer facilitara la formacioén pedagogica y didactica.

ARTICULO 40. Duracion del contrato docente. Salvo decisién en contrario, mediante
orden emanada del representante legal de la Institucién, todo contrato inicial que suscriba
un trabajador de caracter administrativo o como docente de tiempo completo, tendra una
duraciéon de seis (6) meses y, solo previo concepto del jefe inmediato, el representante
legal, tras el tercer periodo de prérroga, podra decidir que el contrato sea de caracter
indefinido o de lo contrario se entendera prorrogado por el término de un (1) afio.

En los contratos de los docentes de catedra, dada la naturaleza del mismo, seran contratos
de duracién por la obra o labor contratada, en consecuencia, una vez culmine el periodo
pactado de duracién de la asignatura o médulo, incluyendo las actividades de evaluaciones
finales y de habilitacion, se dara por terminado sin lugar a prérroga alguna.

ARTICULO 41. Promocién y escala salarial. El Estatuto Docente de la Institucion es la
norma que describe la carrera profesional de acuerdo con los objetivos de Esumer,
establece las categorias de vinculacion de docente y se relacionan los méritos para el
ascenso en la categoria. No obstante, de conformidad con lo preceptuado en el presente
Acuerdo, para el ingreso de docentes de tiempo completo, se requiere que el docente
minimo cuente con titulo de maestria.

Atendiendo el Plan Estratégico Institucional, el Rector presentard cada afio ante el Consejo
Directivo, el incremento correspondiente atendiendo variables como el IPC, salario minimo
y otros.

ARTICULO 42. Beneficios, formacién y capacitacion. El Estatuto Docente trata los
estimulos para los Docentes, sin embargo, a través de Bienestar Institucional, se disefiaran
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programas de formacion y capacitacion para los docentes, en lineas de pedagogia, talento,
tecnologia e investigacion.

De otra parte, la Resolucién de Rectoria No. 181 del 17 de agosto de 2010 fija
descuentos para los procesos de matriculas, entre los que se destacan:

e A docentes de catedra con contrato vigente en el respectivo semestre 30%.

¢ A hijos, hermanos y conyugues de docentes de cétedra, con contrato vigente en el
respectivo semestre 20%.

¢ A hijos, hermanos y conyugues de empleados con vinculacion laboral, por lo menos
de un afio, cuyo salario mensual sea superior a dos salarios minimos legales 30%.

Por su parte, la Resolucién de Rectoria 144 de 2006 establece un aporte del 50% para
estudio para sus empleados en programas de estudios basicos, pregrado y posgrado.

ARTICULO 43. Distribucion de profesores dentro de la estructura organica,
funciones y jornada laboral.

Dentro del Plan Estratégico y Prospectivo de la Institucion se establece una estrategia que
obliga como minimo a mantener la planta de docentes que al momento de entrar en
vigencia el presente Acuerdo estén laborando, no obstante, para su crecimiento se tendran
en cuenta sustancialmente dos (2) variables:

Crecimiento de programas a ofertar (nuevos registros calificados)
El comportamiento del mercado

De acuerdo a la estructura organizacional la distribucién de los docentes es la siguiente:

o Docente Tiempo Completo con funciones de decanatura

o Docente Tiempo Completo con funciones de Director de Escuela

o Docente Tiempo Completo con funciones de coordinaciéon

¢ Docente Tiempo Completo con funciones de innovacion y huevos negocios
¢ Docente Tiempo Completo con funciones de emprendimiento

o Docente Tiempo Completo con funciones de investigacion

e Docente con funciones administrativas de coordinacion de Centro Editorial y
Biblioteca

e Administrativos Docentes

e Docentes Catedra

La Institucion velard porque la relacion de estudiantes frente a docentes vinculados
permanentemente esté dentro del rango de 50-70, y una relacién, incluyendo docentes de
catedra, en un rango de 10-30.

En relacién con la jornada laboral de los docentes la misma se distribuye de la siguiente
manera:
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Docentes de Tiempo Completo: 40 horas semanales
Docente Tiempo Completo con Funciones Decanatura:

e 40 horas semanales dedicadas a la funcién de administracion de los programas de
la facultad asignada.

e Sirve hasta 8 horas semanales como docente las cuales se consideran para efectos
de pago como adicionales.

Docente Tiempo Completo con Funciones de Director de Escuela:
e 32 horas semanales a las funciones de coordinaciéon
e 4 horas semanales a la docencia
e Puede servir hasta 8 horas semanales mas como docente, las cuales se consideran
para efectos de pago como adicionales.

Docente Tiempo Completo con Funciones de Investigacion:
e 28 horas semanales a las funciones de investigacion
e 12 horas semanales a la docencia
e Puede servir hasta 8 horas semanales mas como docente, las cuales se consideran
para efectos de pago como adicionales.

P
=]
Administrativo Docente: J
[
. o z
e 48 horas semanales en las funciones administrativas 2
e Puede servir hasta 8 horas semanales mas como docente, las cuales se consideran )
para efectos de pago como adicionales. S
-
Docentes de Catedra: Segun requerimiento de contratacién, sin exceder de 304 horas
semestrales.
ARTICULO 44. Evaluacion docente. Estatuto Docente consagra la Evaluacion y
Seguimiento al Docente, la cual permite establecer criterios de seleccién y seguimiento al
proceso de ensefianza — aprendizaje en la dimensién docente, de modo que la Institucién
pueda darles a sus docentes la retroalimentacién necesaria sobre el desarrollo de sus
asignaturas, buscando optimizar la calidad de su trabajo y establecer acciones de mejora.
ARTICULO 45. Desvinculacién docente. El presente Acuerdo adopta los deberes,
obligaciones y prohibiciones que en materia disciplinaria y laboral estan contemplados en
el Estatuto Docente, el Reglamento Académico y Disciplinario, la Resolucién de Prevencion
de Violencia Sexual y Género y, en particular lo consagrado en el Capitulo VI del
Reglamento Interno de Trabajo.
En particular, el articulo 67 del Reglamento Interno de Trabajo consagra como obligaciones
especiales de los docentes, las siguientes:
1. Dictar sus céatedras en el horario establecido.
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2. Observar en sus relaciones con la Fundacién y el estudiantado, las normas éticas y
académicas que inspiran los principios de formacion humanistica e intelectual de la
Fundacion.

3. Mantener la prudente reserva sobre los temas académicos de prueba.

4. Guardar, en el método de evaluacion, el equilibrio aconsejable que confronte la
severidad académica con la rectitud en la calificacion de los alumnos.

5. Abstenerse de solicitar o recibir préstamos o dadivas de los educandos.

6. Entregar, tanto a la Fundacién como a los alumnos, el resultado de sus evaluaciones en
las fechas previstas en los respectivos cronogramas de cada facultad.

7. Evitar compromisos sociales o sentimentales con educandos.
Para desvinculaciéon de un profesor se tendra en cuenta las causales de terminacion del
contrato y procedimiento sancionatorio laboral establecido en el Reglamento Interno de

Trabajo de ser procedente, en especial:

El articulo 71 del Reglamento Interno de Trabajo establece como causales de terminacion
del contrato:

a). Por muerte del trabajador;

b). Por mutuo consentimiento;

c). Por expiracion del plazo fijo pactado;

d). Por terminacion de la obra o labor contratada;

e). Por liquidacion o clausura definitiva de la Fundacion;

f). Por suspensiéon de actividades por parte del empleador durante mas de ciento veinte
(120) dias;

g). Por sentencia ejecutoriada;

h). Por decisién unilateral en los casos contemplados por la ley laboral, con justa o sin justa
causa,;

i). Por no regresar el trabajador a su empleo, al desaparecer las causas de la suspension
del contrato.
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Por su parte, se tendrdn como justa causa para dar por terminado el contrato de trabajo,
las contempladas en el articulo 72 del Reglamento de Trabajo, previo agotamiento de los
procedimientos disciplinario laborales establecidos en el capitulo VIl del propio Reglamento
Interno de Trabajo.

En los contratos de los docentes de catedra, dada la naturaleza del mismo, tal como se
preceptlia en el presente Acuerdo, los contratos laborales seran de duracién por la obra o
labor contratada, en consecuencia, una vez culmine el periodo pactado de duracion de la
asignatura o médulo, incluyendo las actividades de evaluaciones finales y de habilitacion,
se dara por terminado sin lugar a prérroga alguna.

CAPITULO V

ub

PROCESOQOS INVESTIGATIVO Y EXTENSIONISTA

ARTICULO 46. Proceso investigativo. Sin perjuicio de lo establecido en la politica
institucional sobre investigacion, la investigacion es una funcion sustantiva de la educaciéon
superior, establecida en la ley de educacion colombiana, con el objetivo profundizar en la
formacion integral de los colombianos, dentro de las modalidades y calidades de la
educacién superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas
y de servicio social que requiere el pais y para trabajar por la creacién, el desarrollo y la
transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover su utilizacion
en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

VIGILADA MINEDUCACION

Bajo este precepto, Esumer orienta su quehacer investigativo, con el fin de realizar el
perfeccionamiento, creacion y transferencia de conocimiento socialmente util desde sus
objetos de formacién, de manera que contribuya a la transformacion de la culturay a la
superacion permanente y proactiva de la sociedad en el marco del desarrollo humano
sostenible.

ARTICULO 47. Estrategias del proceso investigativo. Se tienen como tales:

e Perfeccionamiento investigativo - pedagogico hacia una docencia desarrolladora

e Fortalecimiento organizacional - administrativo en la cadena instruccién — desarrollo
-promocion de la investigacion.

¢ Vinculacién proactiva a la comunidad cientifica local, nacional e internacional

e Direccion estratégica del desarrollo investigativo — social

ARTICULO 48. Lineas de Investigacion. El avance investigativo institucional tendra como
eje de desarrollo lineas de investigacion en el area econémico - administrativas. A través
de ellas se definen las prioridades y &reas estratégicas para el fortalecimiento de los
programas académicos y la pertinencia de la actividad de generacion de soluciones para

U0
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el medio social y empresarial, asi como las areas en que se ha de fomentar la produccion
de nuevo conocimiento dentro de las areas enunciadas.

ARTICULO 49. Desarrollo de las actividades investigativas. Esumer desarrolla sus
actividades investigativas en dos dimensiones articuladas: la Investigacion Institucional y
la Investigacion en el Proceso Formativo Docente. La primera es la interaccion de la
comunidad de investigadores con el entorno de Esumer, en funcion de la creacion de nuevo
conocimiento asociado a la caracterizacion y diagnostico de las realidades sociales y sus
tendencias prospectivas y a la busqueda y construccion de soluciones en aras del
desarrollo regional y empresarial y de la reconfiguracion del tejido social. La segunda es el
desarrollo de estrategias metodolégicas curriculares y extracurriculares que fortalezcan las
competencias investigativas de los estudiantes de acuerdo a su nivel y area de formacion.

ub

ARTICULO 50. Proceso extensionista. El Proceso Extensionista es aquel que promueve
la cultura en la comunidad intrainstitucional y extrainstitucional, para contribuir a su
desarrollo. Adicionalmente promueve la formaciéon mediante la actualizacion y capacitacion
del sector empresarial y oficial, e interviene la comunidad en general a través de la relacion
Estado — Empresa — Educacion.

El modelo asumido supone que la extension se realiza desde Esumer asumiendo la funciéon
social de contribuir a la mayor y mejor calidad de vida de la sociedad, desde un dialogo
activo y multidireccional con los diferentes actores involucrados en la relacion.

VIGILADA MINEDUCACION

La relacion de la extension con el proceso docente se concreta en el acompafiamiento
metodoldgico para que este proceso promueva cultura desde sus estructuras y acciones
propias.

Por su parte la relacion de la extension con el proceso de investigacion, se concreta en el
acompafiamiento metodolégico para que este proceso promueva los resultados de la
ciencia desde sus estructuras y acciones propias.

De igual manera el &rea de extension establecerd vinculos con las &reas académicas y de
investigacion a efecto de poner a su disposicién toda la informacion existente para la
satisfaccion de necesidades de la comunidad intra y extra institucional y delineara las
acciones para su insercion en los proyectos de extension macros de la Institucion. Ademas,
recabard informacién actualizada de las areas con el propésito de potenciar la difusién de
los principales logros y proyectos que se desarrollen en estos &mbitos.

CAPITULO VI

U0

INTERNACIONALIZACION
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ARTICULO 51. Lainternacionalizacion en Esumer. Sin perjuicio de lo establecido en los
planes de desarrollo de la Internacionalizaciéon en Esumer, la Institucion entiende la
internacionalizacion como el proceso estratégico, movilizador, de doble via y transversal a
toda la gestion institucional de la Institucion (docencia, investigacion y extension) y a sus
procesos administrativos y de apoyo, mediante el cual se integran aspectos
interdisciplinarios e interculturales a los objetivos de la Institucion.

La internacionalizacion debe entenderse en consecuencia, no como una coleccion de
acciones que integren la Institucion a la dinamica internacional, sino a incorporar la
internacionalizacion a la vida institucional como un medio transversal a todos  sus
procesos misionales y administrativos, y a mejorar las competencias institucionales para la
gestion internacional de manera que se convierta en un vehiculo facilitador del
cumplimiento de la estrategia de la Institucion en el corto, mediano y largo plazo en
beneficio de sus grupos de interés: estudiantes, profesores, investigadores, personal
administrativo, graduados y comunidad en general.

ub

Las Relaciones Nacionales e Internacionales se comprenden como el conjunto de procesos
tacticos y estrategias de apoyo que soportan y fomentan la operativizacion de la
internacionalizacion institucional en beneficio de sus tres funciones sustantivas.

ARTICULO 52. Objetivos de la Internacionalizacién. Son objetivos de la
Internacionalizacion:

VIGILADA MINEDUCACION

Objetivo general: Desarrollar y fortalecer una cultura institucional que promueva y fomente
la integracion permanente de  aspectos internacionales, interdisciplinarios e
interculturales a sus procesos misionales de docencia, investigacion y extensiény a su
operacion administrativa.

Objetivos especificos:

¢ Incorporar la dimensién internacional, interdisciplinaria e intercultural para desarrollar de
manera continua y sistematica en todos los procesos misionales y administrativos.

¢ Mejorar la competitividad institucional a partir de la gestion articulada, organizada, continua
y sistemética de las relaciones nacionales e internacionales de doble via que mejoren las
capacidades institucionales para generar valor a sus propuestas de formacion.

o Establecer los mecanismos necesarios para aprovechar las oportunidades vy
potencialidades que ofrece el mundo global en beneficio de todos sus procesos misionales
y estamentos institucionales.

U0

e Enriquecer los procesos de calidad de los programas académicos con el fin de apoyar los
procesos universitarios.
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ARTICULO 53. Desarrollo de las politicas de internacionalizacion. En el desarrollo de
las politicas de internacionalizacion y el seguimiento a los objetivos especificos se
establecen cuatro lineamientos de gestion:

Del marco politico y estratégico de la universidad.

De la estructura técnica, administrativa y financiera.

De las competencias para la internacionalizacién.

Del relacionamiento, cooperacion e intercambio de buenas préacticas.

De la gestidn del marco politico y estratégico, la internacionalizacién se concibe como pilar
de desarrollo institucional y como un proceso transversal integrado a los tres procesos
misionales institucionales de docencia, investigacion y extensién, alineada con la
internacionalizacién de la ciudad y la region. En este sentido, este ejercicio exigira siempre
la busqueda permanente de correspondencia entre los desafios del mundo local con las
oportunidades y posibilidades del mundo global.

De la estructura técnica, administrativa y financiera, la Internacionalizaciéon es un proceso
apoyado por la Oficina de Relaciones Internacionales, y puesto en operacion a través del
ejercicio diario de los procesos misionales. La Institucion Universitaria Esumer pondra al
servicio de la comunidad todos los procedimientos, instrumentos y recursos necesarios
para gestionar la internacionalizacién y el establecimiento de las relaciones internacionales
en beneficio de los procesos de docencia, investigacion y extension.

Del desarrollo de competencias para la internacionalizaciéon, se implementara acciones
permanentes de sensibilizacibn y actuacibn de la internacionalizaciéon e
interinstitucionalizacion dirigida a los diversos niveles y estamentos de la institucion donde
la Institucién Universitaria Esumer apoyada en su Oficina de Relaciones Internacionales,
establecera los mecanismos necesarios para fomentar el aprendizaje de otras lenguas
entre estudiantes, profesores, investigadores y personal administrativo en busca del
bilingliismo y, la Oficina de Relaciones Internacionales, a través de las areas encargadas
de los procesos misionales de docencia, investigacion y extension, fomentara de manera
permanente todas aquellas iniciativas encaminadas a lograr que sus estudiantes,
graduados y docentes adquieran una formacion que les permita ser sensibles al mundo
global y ser capaces de desenvolverse en él.

Del relacionamiento, cooperacion e intercambio de buenas practicas, la movilidad
académica e investigativa sera de doble via como una oportunidad para favorecer el
desarrollo de estudiantes, docentes e investigadores y para ello establecera la
normatividad pertinente para regularla. Se fomentara el establecimiento de convenios y su
participacion en redes, organismos y otros espacios del orden nacional e internacional, en
Sede Robledo Calle 76 N.80 - 126 Carretera al mar
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la medida en que estos se traduzcan en acciones concretas que fortalezcan la visiéon global
de estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo. Se promovera la
formalizacion de relaciones de cooperacion en todas sus modalidades para el intercambio,
la transferencia y el fortalecimiento de las buenas préacticas y modelos desarrollados para
la movilidad entrante y saliente.

ARTICULO 54. Internacionalizacion del Curriculo. La internacionalizacion del curriculo
un proceso transformador que trasciende las fronteras de las disciplinas para apropiarse
de nuevas y diversas dimensiones internacionales y culturales. El uso de bibliografia en
otros idiomas trasciende la vision global del estudiante permitiéndole consultar y entender
otras culturas. Los docentes motivaran el uso de la nueva bibliografia. La
internacionalizacion del curriculo busca incluir dimensiones internacionales en el
conocimiento, planes de estudio y metodologias de aprendizaje, asignaturas bilingles, las
competencias del egresado y los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje. En
este sentido se convierte en un proceso transformados cuyo objetivo es impactar en el
fortalecimiento de la formacion integral del estudiante en coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional y de las Facultades y la propuesta académica y pedagdgica.

ub

La Internacionalizacibn del Curriculo pretende un desarrollo de competencias
interculturales de ciudadania global para el trabajo en un mundo que es global y
culturalmente diverso.

VIGILADA MINEDUCACION

ARTICULO 55. Segundo Idioma. Esumer fomentara el estudio y aprendizaje de un
segundo idioma, particularmente el inglés, dentro de los diferentes estamentos. En los
programas formales serd un requisito de salida y para ello reglamentara los niveles
exigidos, pero igualmente, la Instituciéon podra promover en su interior, el estudio de otros
idiomas de interés y frecuente uso en las areas econémico administrativas a nivel mundial,
corresponderd a la coordinacion de inglés el cumplimiento del presente precepto, mediante
estrategias que abarquen los diferentes estamentos institucionales.

El idioma inglés es requerido como requisito de grado para todos los estudiantes de la
Institucion Universitaria Esumer en sus diferentes niveles: carreras tecnoldgicas, carreras
y ciclos profesionales conforme al Art. 138 del Reglamento Académico y Disciplinario de la
Institucion. De acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia el nivel requerido es:

. Nivel B1: Carreras tecnologicas

. Nivel B2: Ciclos y carreras profesionales

U0
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CAPITULO VII
EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

ARTICULO 56. Emprendimiento e Innovacién en Esumer. En el marco de su
pensamiento estratégico, la Institucién Universitaria Esumer contempla, como uno de sus
ventores clave, la gestion del conocimiento - Investigacion — Desarrollo - Innovacion (GC+I)
que permita consolidar, en los diferentes estamentos que integran la comunidad
académica, la apropiacién y fomento de la investigacion basica y aplicada para el
mejoramiento de procesos, métodos y técnicas productivas, que impacten la economia y
desarrollo de la sociedad, a través del emprendimiento y la creacidon de empresas con alto
valor.

Correspondera al Centro de Innovacion y Emprendimiento (CIE), liderar y ejecutar
diferentes acciones tendientes a la promocion y consolidacién de una cultura del
emprendimiento y la innovacion en los diferentes grupos de interés de la comunidad
universitaria, trabajando de manera articulada con el ecosistema regional de
emprendimiento, ocupando un lugar destacado dentro del proceso formativo de los
estudiantes, integrandolo o bien a la malla curricular o a través de actividades
complementarias a los diferentes pensum académicos.

ARTICULO 57. Politica de emprendimiento e innovacion. La Politica de
Emprendimiento e Innovacion de la institucion Universitaria ESUMER, tiene como
propésitos fundamentales:

Establecer los lineamientos, procesos, mecanismos Yy recursos necesarios para la
consolidacién y desarrollo de la cultura del emprendimiento y la innovacién al interior de la
universidad.

Determinar las modalidades de emprendimiento y de innovacion que serdn promovidas y
apoyadas desde la institucion.

Definir las estrategias y acciones necesarias para incorporar el emprendimiento y la
innovacion dentro de las funciones sustantivas de la universidad (docencia, extensién e
investigacion)

Disefiar una oferta de valor para el acompafiamiento a las iniciativas de emprendimiento e
innovacion generadas en la universidad.

Establecer los procesos de articulacion y trabajo conjunto con las entidades que, a nivel
nacional e internacional hacen parte de los ecosistemas de emprendimiento e innovacién

Los propdsitos fundamentales enunciados, se materializaran en el respectivo Plan de
Trabajo del CIE y se incorporara anualmente al presupuesto de la Institucion para su
ejecucion.
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ARTICULO 58. Alcance de la Politica. La politica de emprendimiento e innovacién cubre,
sin excepcion, los procesos, programas Yy proyectos que se ejecuten al interior de la
Institucion Universitaria Esumer, y en sus diferentes sedes o territorios donde esta tenga
presencia y por lo tanto, su publico objetivo es la comunidad universitaria (estudiantes,
egresados, docentes, personal administrativo); sin perjuicio de hacerse extensiva al publico
en general a través de proyectos y convenios previamente firmados entre la Institucion y
otras entidades de caracter nacional y/o internacional.

ARTICULO 59. Conceptos claves. Para el desarrollo de la politica institucional de
emprendimiento e innovacion y facilitar su interpretacion, se han definido los siguientes
conceptos claves:

ub

Emprendimiento: se define como una aptitud y actitud que permite la identificacién de
oportunidades que puedan consolidarse en empresas y negocios de valor, contribuyendo
al ecosistema empresarial de la region y el pais.

Intraemprendimiento: Se refiere el individuo que orienta sus conocimientos, habilidades
y actitudes hacia la generacion de valor al interior de una organizacion.

Emprendimientos de base abierta: Empresas de cualquier sector de la economia que
producen o comercializan productos y/o servicios generando utilidades econdémicas y
beneficios sociales.

VIGILADA MINEDUCACION

Emprendimientos de base tecnoldgica: Empresas derivadas de conocimientos
especializados o procesos de investigacion, que se caracterizan por explotar nuevos
servicios y productos con alto impacto y valor para el mercado. Los emprendimientos de
base tecnolégica pueden ser corporativos, cuando se desprenden de una empresa o
universitarios si corresponden a resultados de los procesos de investigacion.

Start up: Son nuevas empresas que presentan gran potencial de crecimiento y con un
modelo de negocio escalable y replicable resultante de un proceso de pruebay error en el
mercado. Las start up presentan un nivel de innovacion que las hace diferentes de los
modelos tradicionales, debido generalmente a la presencia de factores tecnoldgicos,
aungue no es exclusivamente necesario.

Fomento empresarial: Es el conjunto de estrategias y tacticas encaminadas a potenciar
la capacidad emprendedora de los diferentes grupos de interés de una organizacioén, que
permita la creacion de nuevas empresas o aumentar las probabilidades de éxito de las ya
existentes.

U0

Innovacién y desarrollo: la innovacion se entiende como el resultado de un cambio o
serie de cambios que significan una novedad sustancial en el entorno o la empresa. En
este caso, se refiere a todas las novedades aplicables en el mercado y que ademas de ser
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novedosas, son rentables, viables y replicables. Por su parte, el desarrollo comprende la
utilizacion de conocimientos y técnicas derivadas del ejercicio de investigacion propio o de
terceros que se utilizan en el disefio y elaboracion productos, procesos o servicios nuevos
0 mejorados.

ARTICULO 60. Modalidades de emprendimiento e innovacion. Para la Institucion
Universitaria Esumer, el emprendimiento y la innovacién no tiene un sentido exclusivo o
limitado a la creacion de empresa o el desarrollo de inventos; la generacion de valor a
través de la solucién a problemas presentes al interior de las organizaciones o empresas,
que permitan incrementar su competitividad hace parte del ADN institucional. Es por ello
gue, en razén de esta politica, se considera que tanto el emprendimiento como la
innovacion puede materializarse a través de:

ub

Emprendimiento empresarial: El objetivo de este, es la creaciébn de una empresa o
negocio que aproveche una oportunidad presente en el entorno a través de la explotaciéon
comercial de un producto/servicio de valor. En Esumer se apoyaran los emprendimientos
preferiblemente relacionados con los programas académicos, que cuenten con procesos
de innovacién, generen empleo y sean corresponsables social, ambiental y
econdémicamente.

Intraemprendimiento: Para la Institucidn, el intraemprendimiento se refiere a la capacidad
que tienen el individuo de generar e implementar de soluciones de valor al interior de las
empresas u organizaciones, sin necesidad que estas se conviertan en una empresa o
negocio particular. En Esumer, por su modelo pedagogico, se promovera a través de las
asignaturas con enfoque practico, los trabajos de grado o programas especiales en
articulacion con extension o investigacion.

VIGILADA MINEDUCACION

Innovacién empresarial: Se entiende la innovacion como aquella idea que cumple con
tres elementos claves: pertinencia a un problema o necesidad, factibilidad técnica y viable
comercial y financiera. Esta puede ser materializada como una empresa 0 negocio en
operacion o bien en un nuevo producto, servicio o proceso al interior de las empresas u
organizaciones. Desde Esumer se promovera la innovacion desde los programas
académicos, actividades de extensién y la vinculacion de los semilleros y grupos de
investigacion adscritos a la Institucion.

ARTICULO 61. Pilares de la politica de emprendimiento e innovacion. Para el
cumplimiento de los propdsitos de la politica de emprendimiento e innovacion, se han
definido los siguientes pilares estratégicos, indispensables en todo proceso de
emprendimiento e innovacion.

U0

El emprendedor o equipo emprendedor. El emprendedor es quien, sélo o acompafado,
es capaz de hacer que las ideas y los proyectos se materialicen. Son  aquellas
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personas que inician la accién y son capaces de conducir a un equipo humano en el
lanzamiento de una empresa o innovacion.

Un emprendedor se caracteriza por su capacidad creativa, el asumir riesgos, el
direccionamiento de equipos de trabajo, la comunicacion estratégica, la amplitud
perceptual, entre otras competencias que le permiten, en conjunto asumir los procesos que
conlleva el emprender e innovar, ya sea con su propia empresa o bien al interior de
cualquier organizacion.

El éxito del proceso de acompafiamiento radica en la capacidad, conocimiento y aptitud del
emprendedor o los emprendedores, por lo tanto, la politica debe propender por generar los
espacios de motivacidn, diagnéstico y aprendizaje necesarios que le permitan asumir el
compromiso y las responsabilidades que conlleva el emprendimiento y la innovacion.

ub

La idea. Define el objeto 0 negocio de la nueva actividad y las probabilidades de éxito o
fracaso. Las ideas pueden provenir de diferentes fuentes: formacion académica,
experiencia del emprendedor, tendencias, problemas y necesidades presentes en el
entorno, redes, centros de investigacion, entidades especializadas, inventores e incluso de
la misma empresa.

Desde la politica se promovera la identificaciéon de oportunidades y se generaran los
mecanismos para la estructuracion de aquellas ideas susceptibles de convertirse en
empresa 0 en una innovacion para el mercado, las cuales seran apoyadas desde los
diferentes procesos establecidos por el Centro de Innovacion y Emprendimiento.

VIGILADA MINEDUCACION

Los recursos. Todo proceso de emprendimiento e innovacion, requiere de recursos, los
cuales se clasifican en diferentes categorias: financieros, humanos, tecnoldgicos,
relacionales, intelectuales, entre otros. Dichos recursos difieren a lo largo de los ciclos de
vida del emprendimiento o innovacion, siendo légicamente mas agudos en las fases de
creacion, lanzamiento y crecimiento.

El acceso a recursos es un problema particularmente serio en los emprendedores e
innovadores, especialmente cuando estos no cuentan con el patrimonio necesario 0
conexiones con grupos empresariales y aliados estratégicos. A esto se suma la baja cultura
de capital riesgo lo que hace que el acceso a este sea mas una excepcion que un motor
de desatrrollo.

Desde la politica de emprendimiento e innovacion institucional, se desarrollaran estrategias
que permitan el acceso a diferentes recursos, ya sean propios o de otras entidades del
ecosistema que posibiliten los procesos de acompafiamiento, formacion y puesta en
marcha de los emprendimientos e innovaciones de origen esumeriano.

U0
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La tutoria. En muchos casos, las personas decididas a lanzarse al mundo del
emprendimiento y la innovacion, requieren de un apoyo externo o tutorizacion en
cuestiones como la formacion, la localizacion de fuentes de financiacion, subvenciones, la
elaboracion de un plan de negocio, busqueda de apoyos tecnologicos y de socios
experimentados en su sector de actividad, entre otros aspectos.

El tutor es la persona responsable de acompafar al emprendedor y/o innovador durante
todo el proceso, orientando, supervisando, revisando, calificando y motivando a los
mentorados a su cargo; por lo tanto, debe ser una persona idénea y con amplia experiencia
en el sector o en los ambitos del emprendimiento y la innovacién. Se procurara, desde la
politica de emprendimiento e innovacion, generar acciones que permitan la creacion de
un equipo especializado de tutores que, ya sea desde el aula de clase o bien en otras
actividades extracurriculares, apoyen dichos procesos y acomparien a los emprendedores
e innovadores en las diferentes etapas.

La infraestructura. La infraestructura se refiere a todo un conjunto de elementos, tangible
e intangibles, que favorecen la identificacion de oportunidades, la creacion de empresas y
el fortalecimiento de las mismas, asi como la generacién de innovaciones de valor al interior
de las organizaciones y de la misma institucién. Esta infraestructura va desde plataformas
tecnolégicas para la gestion del emprendimiento y la innovacién, hasta programas y
espacios fisicos con sus correspondientes equipos, todo en consonancia con la formacion
teorico-practica en ESUMER. La politica de emprendimiento e innovacion velara por la
creacion, mantenimiento y actualizacién de la estructura necesaria para el fomento del
emprendimiento y la innovacion.

Los instrumentos. Las asignaturas, metodologias, indicadores, piezas de comunicacion,
entre otras se convierten en instrumentos que permiten los procesos de apropiacion,
formacion, evaluacion y acompafamiento para emprendedores e innovadores de la
Institucion.

La articulacion de estos con el modelo de gestacion de empresas y con la formacién
tedrico-practico de ESUMER garantizan la generacion de nuevas ideas, la sistematizacion
de los procesos, la distribucion y comunicacion de nuevos desarrollos y la identificacién de
tendencias para nuevos desarrollos institucionales. La politica de emprendimiento e
innovacion institucional velara por la consolidacion, revision e implementacion de dichos
instrumentos y su articulacion con las diferentes areas de la institucion.

ARTICULO 62. Estrategias para la promocién y desarrollo. Para el fomento y
apropiacion de la cultura del emprendimiento y la innovacion al interior de la comunidad
universitaria, se hace necesario el desarrollo de diferentes estrategias que permitan el
acercamiento y adopcion de las acciones y programas propuestos, asegurando los
procesos y generando los impactos y resultados esperados.
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Para tal fin, se tendrdn entre otras, las siguientes estrategias, clasificadas en cuatro
categorias, que corresponden a la ruta del emprendedor a saber:

Estrategias para el fomento y sensibilizacion en emprendimiento e innovacion. Son
aquellas estrategias cuyo objetivo es fomentar en los miembros de la comunidad
universitaria el espiritu emprendedor y de innovacion como parte del ADN institucional.
Para ello, se promoveran acciones que impacten directamente a los programas, asi como
el desarrollo de actividades que permitan el acercamiento a experiencias significativas de
emprendimiento e innovacion, asi como a los diferentes programas e instituciones del
ecosistema emprendedor a nivel nacional e internacional.

En ese sentido, se proponen las siguientes estrategias:

ub

Emprendimiento e innovacion desde el curriculo. En todos los programas académicos
de la institucion se generaran espacios que integren el emprendimiento y la innovacion, ya
sea a través de ejercicios académicos en el aula de clase o la interaccién con entidades y
espacios del ecosistema emprendedor.

Espacios de interaccion y networking. Desde la institucion se promovera y apoyara el
desarrollo de ferias y muestras empresariales, visitas a entidades del ecosistema,
directorios empresariales y ruedas de negocio, que contribuyan a la gestién comercial y de
negocios de los emprendedores miembros de la comunidad esumeriana y la visibilizacion
de las innovaciones desarrolladas al interior de la institucion.

VIGILADA MINEDUCACION

Comunicacion y visibilizacion. Se utilizaran los medios de comunicacién de la institucion
para dar a conocer las actividades institucionales y del ecosistema que aporten al proceso
emprendedor y de innovacion, asi como la promocion de los valores del emprendimiento y
la innovacion en la comunidad universitaria y la visibilizacién de las experiencias exitosas
de los miembros de la comunidad universitaria.

Semillero de investigacién en emprendimiento e innovaciéon. Se promovera el
semillero de investigacion en emprendimiento e innovacion para el desarrollo de proyectos
gue fomenten la investigacion académica, acordes a las lineas y grupos de investigacion
de la Institucion.

Formacion a docentes. Junto con la Vicerrectoria Académica y las respectivas facultades,
se disefiaran programas de formacién y actualizacién en emprendimiento e innovacién para
docentes, egresados y personal administrativo, esto con el fin de promover el
emprendimiento y la innovacion como parte del ADN institucional.

U0

Estrategias para el acompafamiento a emprendedores e innovadores. Estas
estrategias comprenden los procesos de acompafiamiento y trazabilidad de los
emprendedores y sus iniciativas, desde la etapa de ideacidn hasta su incorporacion al tejido
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empresarial; para ello se definira una ruta emprendedora esumeriana en la cual podran
participar aquellos miembros de la institucion interesados en emprender.

La ruta emprendedora estad conformada por dos momentos a saber:

Estructuracion de laideay el modelo de negocio (ideacién y preincubacion). En esta
primera etapa se acomparfia al emprendedor o emprendedores interesados y dispuestos a
emprender, con la estructuracion, validacion de la idea de negocio, bajo diferentes
metodologias como son la Lean Startup, Costumers Developement, entre otras. Se definira
un mecanismo por parte de la coordinacion de emprendimiento, para el seguimiento y
trazabilidad de los participantes y sus ideas.

El conjunto de conocimientos y habilidades que se desarrollaran en la primera etapa es:

¢ Equipo emprendedor

e Descubrimiento y estructuracion de la oportunidad
e Evaluacion segmento de mercado.

o Desarrollo del prototipo y validacién comercial

e Estructuracion bésica de la idea

Estructuracién Modelo canvas y plan de negocio (Incubacién y aceleracién). En la
segunda etapa, se estructura el modelo de negocio de las ideas generadas en la primera
etapa o bien, aquellas que, a partir de un diagndstico y evaluacién previo por parte de la
coordinacién de emprendimiento se consideran deben incorporarse al proceso.

El conjunto de conocimientos y habilidades correspondientes a la segunda etapa son:

e Construccion modelo de negocio
¢ Validacion modelo de negocio

Trabajo de grado modalidad emprendimiento empresarial. Los estudiantes tendran la
posibilidad de optar como opcién de grado la modalidad de emprendimiento empresarial,
la cual consiste en la formulacién del plan de negocio y la puesta en marcha del
emprendimiento a nivel comercial.

Para recibir el titulo bajo esta modalidad, el emprendedor deberd demostrar la operacion
real de la empresa, asi como sus primeras ventas. No necesariamente las empresas que
participen bajo esta modalidad deberan estar formalizadas ente Camara de Comercio.

La coordinacién de emprendimiento junto con las facultades, definiran los parametros para
el desarrollo y acompafnamiento de los estudiantes que participen bajo esta modalidad.
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Las ideas y empresas participantes que se caractericen por su alto grado de novedad e
innovacion, tendran la posibilidad de recibir acompafiamiento especializado y recursos por
parte de la Institucion, previo analisis por parte de la misma. Para tal fin, la institucion dictara
las disposiciones a seguir.

Las demds iniciativas o empresas, se apoyaran para su articulacion con el ecosistema
emprendedor a nivel nacional y/o internacional o a convocatorias externas especializadas.

Estrategias para el fortalecimiento empresarial. Estas estrategias comprenden
acciones orientadas al fortalecimiento de las empresas y negocios de miembros de la
comunidad esumeriana en las diferentes areas acordes a la linea de conocimiento y
experiencia de la Institucién. Para ello, se proponen las siguientes acciones:

Vinculacion de estudiantes. Se desarrollaran acciones para vincular a los estudiantes de
pregrado y posgrado a las actividades de fortalecimiento empresarial ya sea a través de
las asignaturas practicas, trabajos de grado o retos empresariales. Junto con la decanatura
y la coordinacién de los diferentes programas se disefiaran dichas acciones.

Mentores esumerianos. Se promoverd la participacion activa de docentes, egresados y
emprendedores con experiencia para el acompafamiento a emprendedores y empresarios.
La institucion definira los estimulos, académicos o financieros, para los mentores
vinculados al programa, asi como el reconocimiento publico por su contribucién.

Estrategias para el desarrollo de la innovacién empresarial. Estas Ultimas estrategias
corresponden al fomento y la apropiacién de la innovacién tanto al interior de la Institucion
como en el desarrollo e implementacion de programas y el reconocimiento de buenas
practicas de innovacion desarrolladas por miembros de la comunidad esumeriana. Para
ello, se proponen las siguientes acciones:

Apropiacion de la innovacion. Acciones correspondientes a generar procesos de
sensibilizacién y apropiacion de la innovacion a través formacién interna/externa y
estrategias comunicacionales y de mercadeo.

Retos de innovacién empresarial. Convocatorias anuales para la resolucién de retos de
innovacién al interior de las empresas. Desde la coordinacién de emprendimiento e
innovacioén, con apoyo de las Vicerrectorias Académicas y de Extension e investigacion, se
definiran los retos, incentivos y mecanismos de participacion, desarrollo y socializacion de
los resultados.

Buenas précticas en innovacion. Comprende la identificacion y socializacion de buenas
practicas de innovacion desarrolladas por miembros de la comunidad esumeriana. Para
ello, se definiran, por parte de la institucién los procesos de convocatoria, incentivos y
mecanismos de participacion. Igualmente, se disefiara una agenda de visitas programadas
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a empresas o entidades que se destaquen por su hacer innovador. Desde las facultades
se definiran los parametros para la participacion y vinculacion de los estudiantes a dichos
espacios.

ARTICULO 63. Gestion administrativa del emprendimiento y la innovacion. Tanto la
definicion de la estructura organizacional como de los diferentes procesos que integran la
gestion del emprendimiento y la innovacion al interior de la Institucion, estara bajo los
lineamientos de la Rectoria, la Vicerrectoria Académica y la Coordinacion del Centro de
Innovacion y Emprendimiento (CIE), con el apoyo de las areas financieras, la Vicerrectoria
de Investigacion y Extension y las Decanaturas.

Para evidenciar el cumplimiento de la politica de Emprendimiento e Innovacion, se contara
con los siguientes mecanismos:

El manual de procesos actualizado del Centro de Innovacion y Emprendimiento, el cual
debe cumplir con los lineamientos de calidad definidos por la Institucién

El Plan Operativo Anual disefiado por el Centro de Innovacién y Emprendimiento CIE, el
cual sera aprobado por la Vicerrectoria Académica o quién esta designe.

El presupuesto aprobado y ejecutado por el Centro de Innovacion y Emprendimiento CIE,
debidamente revisado tanto por la Vicerrectoria Académica y por el area financiera de la
Institucion.

Los informes de gestion semestrales o anuales, el cual debe incluir la evaluacién por parte
de los emprendedores, de los servicios y actividades desarrolladas por el CIE.

Los indicadores de resultado, proceso e impacto que permita el monitoreo y la evaluacién
semestral o anual de los programas y/o actividades realizadas por el CIE.

VIGILADA MINEDUCACION

CAPITULO VIII
BIENESTAR INSTITUCIONAL

ARTICULO 64. Bienestar Institucional. Sin perjuicio de lo establecido en la politica
institucional sobre Bienestar, el Bienestar Institucional tiene como objeto contribuir al
desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad y debe estar concebido
como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente formativas que
permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones (cultural, social, moral, intelectual
psicoactivo y fisico) del ser Humano, a través de los siguientes objetivos:

Propiciar espacios fisicos para prestar los servicios de bienestar que contribuyan a los
programas de prevencion y promocion en salud.

Fomentar la formacion integral de la comunidad universitaria.

Privilegiar el desarrollo humano en armonia con la naturaleza.

Contribuir el desarrollo de expresiones culturales y artisticas en las personas que
conforman la comunidad universitaria.
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Mejorar las condiciones de salud fisica, mental y afectiva de los individuos que conforman
la comunidad educativa de Esumer.

Mejorar el cuidado de la naturaleza y medio ambiente al interior de la institucion.
Promover la participacion de los miembros de la institucion en la ejecucion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SSGT.

Impulsar el programa de intermediacion e insercion laboral de la comunidad educativa.
Desarrollar estrategias para el acompafamiento institucional de la desercién y retencién
estudiantil.

N

El presente Acuerdo rige a partir de su expedicion,

-

JUAN CARLOS VELEZ MADRID GUSTAVO LONDONO OSSA

Presidente Secretario General
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